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Le Mouvement Associatif d’Île-de-France est l’instance
représentative et le porte-voix des dynamiques associatives.
 Son ambition est de favoriser le développement d’une force

associative utile et créative, à l’échelle régionale. C’est un lieu
d’interlocution politique indépendant qui œuvre à diffuser

les principes et valeurs des associations.

Le Mouvement associatif a pour objectifs de :
Promouvoir la vie associative dans sa diversité

Représenter le monde associatif en région
Favoriser la reconnaissance pleine et entière des

associations par les pouvoirs publics

Édito
L'année 2024 est une année  charnière pour notre association.

Nous sommes reconduits au CESER. Après une maturation, une

mission déléguée à un réseau autour du développement de son projet, le

Mouvement Associatif d'Île-de-France devient employeur et accueille une

première salariée chargée de projets à partir de février 2024 pour renforcer

l’engagement des bénévoles et déployer de nouveaux projets. Nous

renforçons le partenariat avec la DRAJES et participons à l’étude sur le FDVA

1 et 2 qui devrait prochainement être disponible. Nous travaillons au

déploiement de Guid'Asso avec la DRAJES et des SDJES. Guid'Asso a pour

vocation à mailler le territoire pour permettre à chaque acteur associatif de

pouvoir trouver le bon interlocuteur rapidement pour répondre à ses

questions. Le MAdIF s'inscrit au sein du territoire francilien. Il participe

entre autres aux assises de la vie associative de Seine-et-Marne .

Le MAdIF poursuit sa dynamique d’élargissement de sa base

associative avec les structures qui souhaitent le rejoindre



Les associations d’Île-de-France jouent un rôle essentiel dans la dynamique et la cohésion sociale du territoire.
Elles agissent et innovent au service de l’intérêt général, en contribuant à la vitalité des espaces urbains,
périurbains et ruraux, offrant ainsi à tous la possibilité de participer à la vie de la cité. Riches de leur diversité,
créatrices d’emplois, génératrices d’activités, elles sont indispensables au développement de la région.

Les dynamiques associatives en Île-de-France

Sources : Recherches & Solidarités (2024). Associations en région. Repères et chiffres clés - Île-de-France. 17  édition ème

                 Recherches & Solidarités (2024). Les essentiels de la vie associative en département.

Yvelines

Val-d’Oise

Seine-et-Marne

Essonne

Hauts
-de-

Seine Val-de-Marne

Seine-Saint-Denis

Paris

23 000 associations

210 000 bénévoles

22 000 associations

200 000 bénévoles

23 000 associations

225 000 bénévoles

20 000 associations

190 000 bénévoles

24 000 associations

220 000 bénévoles

23 000 associations

210 000 bénévoles

80 000 associations

710 000 bénévoles

22 000 associations

200 000 bénévoles

Nombre
d’associations pour
10 000 habitant·e·s

Nombre de créations
d’associations pour
10 000 habitant·e·s

Nombre de
bénévoles pour
10 000 habitant·e·s

243 000
associations

actives

+ 13 450/an 
nouvelles

associations

2 millions
de bénévoles

17% des franciliennes et franciliens

90% des associations portent leurs actions
uniquement grâce au bénévolat !

Et par département ?
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Les membres

La gouvernance
4

réunions du Conseil
d’Administration

Laurent Delattre – CRAJEP Île-de-France
(suppléante : Cécile Sajas puis Charlotte Niclause)

Jacques Guénée – COFAC Île-de-France
(suppléant : Étienne Gruss)

François Henrion – UNAT Île-de-France

Michel Jomin – CROS Île-de-France
(suppléante : Evelyne Ciriegi)

Ève Lacassagne puis Jean-Yves Mariller
– GRAINE Île-de-France

Éric Marchandet – URIOPSS Île-de-France
(suppléante : Claire Pardoen)

Muriel Martin-Dupray – FNE Île-de-France

Viviane Monnier – URSF Île-de-France

Céline Recchia – CADECS Île-de-France

Robert Turgis – La Ligue de l'enseignement Île-de-France
(suppléant : Éric Forti)

Rapport d’activité 2024
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membres

Le Mouvement Associatif d’Île-de-France

Les membres du Mouvement Associatif d’Île-de-France représentent une diversité de secteurs d’activités : éducation
populaire, sanitaire, social, tourisme, sport, culture, droits des femmes, protection de l’environnement ...

France Nature Environnement
Île-de-France, réseau des
associations de protection de la
nature et de l’environnement, a
rejoint le Mouvement Associatif
d’Île-de-France en 2024

1
Assemblée
Générale

Le bureau

Président : Robert Turgis
Vice-Président : Michel Jomin

Vice-Président : François Henrion
Trésorier : Laurent Delattre

Le Mouvement Associatif d'Île-de-France est
membre régional du Mouvement Associatif
national, composé en 2024 de 41
coordinations, groupements, collectifs et
associations nationales et de 14 membres
régionaux.

Les conférences des régions mensuelles
sont les espaces de rencontre des membres
régionaux pour échanger sur le
développement des projets sur leurs
territoires respectifs. Le Mouvement
Associatif d’Île-de-France y participe, ainsi
qu’à plusieurs groupes de travail sur des
sujets spécifiques : Portail de formation des
bénévoles, Guid’Asso, Politique de la Ville,
Lutte contre l’extrême droite.

Le Conseil d’Administration   est composé de personnes
désignées par les membres pour les représenter. Il se réunit
au moins 4 fois par an.

Le Conseil d’Administration



Personnes désignées par le Mouvement Associatif
d’Île-de-France dans les CDC et la CRC (2024)

François Henrion

Laurent Delattre

Céline Recchia75

77

91

92

93

94

95

Robert Turgis

78 Ève Lacassagne

Viviane Monnier

Cécile Afanyan

Florence Durieux

90 % 78 %

Les espaces de représentation

Le Mouvement Associatif d’Île-de-France a vu son siège renouvelé au CESER pour le mandat 2024-
2029, au sein du 3  collège des représentants des organismes et associations qui participent à la
vie collective de la région. Il est représenté par Cécile Afanyan, chargée de projets, qui participe aux
travaux des commissions Budget & Finances et Sports & Loisirs dont elle est référente Budget.

ème
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Le Mouvement Associatif d’Île-de-France désigne une
personnalité qualifiée dans chaque Collège
Départemental Consultatif, qui siège également à la
Commission Régionale Consultative du FDVA. Ces
instances, composées également de représentant·e·s de
l’État et des collectivités locales et de parlementaires,
favorisent la transparence sur l’attribution des
financements et la définition des priorités.

Membre de la CRESS Île-de-France, Le Mouvement Associatif d'Île-de-
France est représenté au Conseil d'Administration au sein du collège
“Associations” par 4 de ses membres. Il assure la fonction de vice-
président désigné par ce collège, représenté par François Henrion puis
par Éric Forti. Sa participation permet de représenter les associations
et affirmer leur place dans l'écosystème de l'ESS francilien.

des structures
de l’ESS

de l’emploi
dans l’ESS

En Île-de-France, les
associations représentent

Dispositif qui vise à accompagner les structures de
l'ESS et notamment les associations employeuses,
dans la pérennisation et le développement de leurs
activités et de leurs emplois. Le Mouvement
Associatif d'Île-de-France participe à la gouvernance
régionale au sein du comité stratégique et comité
d'orientation régional, représenté par Robert Turgis.

Parcours d’une structure accompagnée par le DLA

Source : DRAJES Île-de-France

Le FDVA en Île-de-France (2023)

700 000 €
2 430 399€ demandés

142 associations financées
216 associations demandeuses

46 associations régionales
38 associations départementales

386 actions de
formation financées

617 demandes

FDVA 1
Répartition de l’enveloppe

par département (€)

5 608 259 €
28 millions€ demandés

830 associations financées
2 500 associations demandeuses

882 projets financés
2 500 demandes

IdF

75

77

78

9192

93

94

95

FDVA 2

Les Médailles de la

Jeunesse, des Sports et

de l’Engagement

associatif

Attribuées par la Préfecture sur avis d’une commission
consultative, les médailles permettent de récompenser et
valoriser l’engagement remarquable d’une personne au
service des sports, de la jeunesse ou plus largement au
service de l’intérêt général. Le Mouvement Associatif d’Île-
de-France est représenté dans la commission consultative
par Michel Jomin.



Les produits Les charges

Ressources humaines 

Les finances

une
cinquantaine

de bénévoles

1
salariée
(1 ETP)

Le Mouvement Associatif d’Île-de-France mobilise des ressources financières hybrides.
L’augmentation des produits ont permis la création d’un premier poste salarié à temps plein.
Les charges salariales sont majoritaires, le reste des charges est essentiellement lié au
fonctionnement de la structure.8

De nouveaux locaux !

Charges de
personnel

Cotis
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es d

e

fo
nctio

nnem
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50 230 €

Pour agir, le Mouvement
Associatif d’Île-de-France
s’est appuyé en 2024 sur :

Subvention de
fonctionnement

Cotisations

Participation
CESER

A
u

tr
es

51 196 €

FONJEP

Produits

d’activités Lo
ye

r

Création d’un premier
emploi permanent en
2024 !
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Avec l’arrivée d’une salariée
permanente, le Mouvement
Associatif d’Île-de-France occupe un
bureau dans les locaux de la Ligue de
l’enseignemenet - FOL 93, installé à
Noisy-le-Sec au sein du projet de
l’Usine des Transitions.

Repris
e de
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nds d
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s



Le Mouvement AssociatifLe Mouvement Associatif
d’Île-de-Franced’Île-de-France



Porter les enjeux de la vie associative

Plaidoyer pour la vie associative

Le financement des associations

Perspectives 2025

Une enquête menée en début d’année permettra
de disposer de données sur la situation de la
trésorerie et les finances des associations en Île-
de-France et renforcer le plaidoyer

Le Mouvement Associatif d’Île-de-France participe au relais sur son territoire du plaidoyer porté nationalement
par le Mouvement Associatif.
Retour sur les thématiques de plaidoyer majeures en 2024.

Lutte contre l’extrême droite

L’extrême droite, une
menace pour l’action

associative et citoyenne

Diffusion du rapport du
CESE “Renforcer le
financement des
associations : une urgence
démocratique”.

Entre inflation, baisse des financements publics et logiques de mise
en concurrence, les budgets des associations sont en difficultés. Le
Mouvement Associatif alerte et agit pour une mobilisation générale
autour du financement des associations.

Relais des communiqués de
presse du Mouvement Associatif

Webinaire de présentation aux
parlementaires francilien·ne·s
des propositions pour
améliorer le financement des
associations, dans le cadre du
vote du projet de loi finances -
animé avec David Ratineau,
responsable du plaidoyer au
Mouvement Associatif

Défense des libertés associatives

Le Mouvement Associatif continue à réclamer
le retrait du Contrat d’Engagement Républicain
et à documenter les atteintes aux libertés
associatives. Il défend à l’inverse le Charte des
Engagements Républicains pour une relation
de partenariat et de confiance entre l’État, les
collectivités locales et les associations.

Associations
présumées coupables

: cela a assez duré !

Considérant qu’elle porte un projet de
société qui va à l’encontre des principes
démocratiques, des libertés fondamentales
et des valeurs de solidarité et de tolérance,
Le Mouvement Associatif d’Île-de-France
s’est mobilisé, à l’occasion des élections
législatives de 2024, et signe la tribune
“L’extrême droite, une menace pour l’action
associative et citoyenne” aux côtés de 400
associations
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https://lemouvementassociatif-idf.org/lettre-ouverte-aux-senateurs-et-senatrices/
https://lemouvementassociatif-idf.org/plan-deconomies-de-10-milliards-plein-tarif-pour-le-non-lucratif/
https://lemouvementassociatif-idf.org/tribune-lextreme-droite-une-menace-pour-laction-associative-et-citoyenne/
https://lemouvementassociatif-idf.org/tribune-lextreme-droite-une-menace-pour-laction-associative-et-citoyenne/
https://lemouvementassociatif-idf.org/tribune-lextreme-droite-une-menace-pour-laction-associative-et-citoyenne/
https://lemouvementassociatif-idf.org/associations-presumees-coupables-cela-a-assez-dure/
https://lemouvementassociatif-idf.org/associations-presumees-coupables-cela-a-assez-dure/
https://lemouvementassociatif-idf.org/associations-presumees-coupables-cela-a-assez-dure/


Interventions et sensibilisations

La fresque des enjeux associatifs
Le Mouvement Associatif d’Île-de-France a été formé à
l’animation par le Mouvement Associatif Occitanie. Il s’agit
d’un outil pédagogique et de sensibilisation pour comprendre
la vie associative et initier des démarches de coopération.

Animation de la fresque lors des Rencontres de
la Vie Associative du CNFPT, auprès d’agent·e·s
des collectivités locales - 1  octobre 2024er

Webinaire de
présentation de
l’appel à projets
FDVA 2, animé avec
la CRAJEP Île-de-
France - 7 mars 2024

Invitation de la ville d’Issy-les-
Moulineaux sur la conférence “Les
solutions d’accompagnement au numérique
pour les associations”. L’occasion de
présenter le réseau des Points d’Appui au
Numérique Associatif - 16 mai 2024

Assises de la Vie Associative
départementales et Melunaises,
organisées par le SDJES 77. Nous sommes
intervenu·es en début de matinée pour
dresser un panorama du monde associatif
et sur la table-ronde “Comment repenser
ses partenariats en fonction de son projet
associatif ?” -
21 novembre 2024

En tant que tête de réseaux associatifs, Le Mouvement
Associatif d’Île-de-France peut intervenir dans des espaces de
rencontres ou événements. Il peut ainsi contribuer à
sensibiliser autour des enjeux associatifs ou apporter son
regard en tant qu’acteur et représentant du monde
associatif.

Rapport d’activité 2024
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Le portail régional de formation des bénévoles

75 77 78 91 92 93 94 95
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Outils numériques
Campagne FDVA

Fonctionnement d'une association
Gestion de projet

Gestion des ressources humaines
Finances d'une association

Questions de société
Domaine spécifique

Communication

Vers la mutualisation des portails régionaux de formation : lancement du portail
national, espace ressources pour les bénévoles et porte d’entrée vers les
portails régionaux.

Appui au numérique associatif

Une nouvelle programmation de webinaire est prévue !

Proposer des outils pour renforcer l’appui à la Vie Associative

Porté et animé depuis 2021 par le Mouvement Associatif
d’Île-de-France, il recense les actions de formation des
bénévoles proposées en Île-de-France. Il vise à participer à
la montée en compétences des bénévoles et renforcer leur
engagement et leur prise de responsabilités.
Peuvent s’inscrire comme organisatrices des associations
ou collectivités locales.

Le portail doit être un outil pour appuyer les réflexions
autour du soutien à la formation des bénévoles, comme le
Mouvement Associatif d’Île-de-France souhaite le défendre
auprès des différents partenaires que peuvent être l’État
ou le Conseil Régional.

Accéder au
portail de

formations
Annuaire des

structures
organisatrices

Localisation
des
formations
inscrites

Agenda des
formations

Répartition géographique des formations inscrites

Le portail en chiffres

17 structures ont publié des formations pour 2024 dont 2 collectivités
147 formations publiées proposées sur le portail dont 37% à distance et 63% en présentiel

Répartition thématique des formations inscrites

Perspective 2025

Avec 6 autres Mouvements Associatifs régionaux, le
Mouvement Associatif d’Île-de-France organise et
anime des webinaires dédiés aux enjeux du
numérique chez les associations. Une cinquantaine
de personnes sont présente à chaque fois.

Perspective 2025

Le replay des
webinaires
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https://formations-benevoles-iledefrance.org/
https://formations-benevoles-iledefrance.org/
https://formations-benevoles-iledefrance.org/
https://peertube.stream/c/pana/videos
https://peertube.stream/c/pana/videos


Guid’Asso

spécialiste

Ces acteurs peuvent être des associations, collectivités,
institutions à même d’orienter, informer ou accompagner les
projets associatifs et leurs porteurs·euses, permettant ainsi
à chacun de trouver une réponse adaptée à ses besoins,
quel que soit son territoire d’action, son secteur d’activité ou
sa taille. La mise en réseau de ces points d’appui permet la
mutualisation d’outils et de ressources.

Ce réseau est animé de façon conjointe à toutes les échelles
de territoire entre les services de l’État et un partenaire
associatif.

c’est

Guid’Asso est une démarche initiée en 2018 et co-construite
entre Le Mouvement Associatif et l’État pour structurer un
réseau d’acteurs de l’accompagnement associatif.

Guid’Asso répond à 3 objectifs :
Garantir un appui à la vie associative de proximité,
gratuit, visible et accessible
Co-construire une stratégie territoriale de l’appui à la vie
associative avec une gouvernance partagée
Renforcer les acteurs de l’accompagnement par leur
montée en compétence et économiquement

Évaluation réalisée en avril 2024 auprès
des 6 régions où le réseau est déployé.

62 000
associations

accompagnées

846
points

d’appui

La région Île-de-France entre dans la démarche en 2024. En tant que co-animateur régional, Le Mouvement
Associatif d’Île-de-France aux côtés de la DRAJES Île-de-France commence à construire le déploiement dans la
région : identification des acteurs de l’accompagnement, rencontres et mobilisation des partenaires.

Mars 2024
Journée régionale avec
les services régional et

départementaux :
planification des étapes

du déploiement

1  juillet 2024er

Webinaire de présentation
de Guid’Asso, ouvert à tous

les acteurs de la région -
une centaine de
participant·e·s

Octobre 2024

Présentation de
Guid’Asso au Conseil

Départemental de
l’Essonne et ses

partenaires

Novembre 2024
Webinaire de

présentation de l’appel à
candidatures des co-

animations associatives -
45 participant·e·s

Quelques événements marquants :

Le Mouvement Associatif
d’Île-de-France participe au
chantier national “Formation
des co-animateurs”

Le déploiement de Guid’Asso en Île-de-France
doit continuer avec l’installation des co-
animations sur les départements et les
premières labellisations, pour donner forme
au réseau

Perspective 2025

Rapport d’activité 2024
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Le site Internet

Les réseaux sociaux

La lettre numérique #LesAssociationsFontMouvement

Vitrine de l'activité et de l'actualité de
notre organisation et de la vie associative.

Valoriser l’action du Mouvement Associatif d’Île-de-France
et promouvoir la vie associative francilienne

Le Mouvement Associatif d'Île-de-France organise une activité de veille sur l'actualité associative pour appuyer
l’action des associations franciliennes, nourrir leurs réflexions et celles des acteurs qui les accompagnent.

5 000
visiteurs

10 000
vues

Diffusée à un rythme mensuel
à 5 200 contacts associations,
réseaux associatifs,
partenaires institutionnels ...
Elle a un bon taux d’ouverture
de 30% en moyenne.

S’inscrire

Le Mouvement Associatif a
quitté le réseau X en début
d’année 2025 et est désormais
présent sur Linkedin et Bluesky.

Des événements

Assurer une présence sur des
événements, forums ... permet d’aller
directement à la rencontre des
associations et partenaires pour faire
connaître notre mouvement.

Au Salon des Maires où nous avons
tenu un stand mutualisé avec les
Mouvements Associatifs régionaux

Une vidéo de présentation du Mouvement Associatif a
été créée en 2024

14
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Manifeste pour un Mouvement associatifManifeste pour un Mouvement associatif

Dans une société traversée par des crises multiples – sociale, écologique, démocratique –, nous,
associations, affirmons que l’engagement collectif libre et volontaire est une force d’avenir. Face à la
montée des inégalités, à la fragilisation du lien social, au repli démocratique et à la marchandisation du
monde, le fait associatif constitue un bien commun à protéger et à cultiver.

Faire association, c’est faire société.

C’est créer des espaces où s’expérimente la solidarité, où s’exerce une citoyenneté active, où s’invente l’économie
de demain. Ce que nous portons, en tant qu’associations, c’est une manière d’agir ensemble, de transformer le
réel, de faire vivre la démocratie au quotidien. C’est cela, faire Mouvement.
Le Mouvement associatif appelle à une politique publique ambitieuse pour reconnaître, soutenir et garantir
l’engagement associatif sous toutes ses formes. Cela suppose des droits, des moyens, une protection et de la
confiance. L’engagement ne se décrète pas : il se construit dans un écosystème vivant, qui doit être consolidé et
encouragé.
Pour une société plus juste, plus durable, plus humaine.

Les associations créent du lien social et renforcent la solidarité
Partout, les associations rassemblent, accueillent, soutiennent, accompagnent. Elles donnent à voir, à travers
l’engagement bénévole une société qui prend soin, qui agit contre l’isolement, les discriminations, les violences,
la pauvreté, les inégalités. En conjuguant proximité, mobilisation et engagement, elles réparent, protègent,
soutiennent et construisent du commun en France comme à l’international. Face à la montée des tensions
sociales, elles sont un rempart, un refuge, une boussole. Le lien social qu’elles tissent est une condition de la
cohésion nationale, un vecteur de santé, de bien-être, de paix.

Les associations portent une économie au service du vivant
Les associations inventent, expérimentent, entreprennent autrement. Elles mettent l’humain et l’intérêt général
au cœur de l’action économique. Par leur ancrage territorial, leur mode d’organisation, leur gouvernance
partagée, elles dessinent une économie sobre, durable, inclusive, respectueuse des ressources et des
personnes. À rebours de la marchandisation croissante de nos vies, elles montrent qu’un autre modèle est
possible : une économie au service du vivant, non du profit.

Les associations font vivre la démocratie et les libertés
Dans un contexte de recul des libertés, de défiance à l’égard des institutions et de montée du nationalisme et de
l’autoritarisme, les associations demeurent des espaces irremplaçables de citoyenneté, d’éducation critique,
d’expression plurielle. Elles éveillent les consciences, font entendre des voix invisibilisées, permettent à chacun
de prendre sa place dans la cité. Elles défendent les droits, résistent aux assignations, expérimentent la
démocratie au quotidien. Elles permettent à notre société démocratique de faire vivre des espaces de dialogue,
de critique et d’innovation sociale. Mais cette vitalité est fragile. Elle suppose la reconnaissance pleine et entière
des libertés associatives et une politique qui donne à la société civile les moyens de s’exprimer, d’agir, de
transformer.

Le fait associatif est un acte politique. Le soutenir est une exigence démocratique.

15
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https://lemouvementassociatif-idf.org/

@mouvementasso-idf.bsky.social

Le Mouvement Associatif d’Île-de-France

iledefrance@lemouvementassociatif.org

Le Mouvement Associatif d’Île-de-France
22 rue Deparcieux - 75014 Paris

Avec le soutien de : 

Contact :


