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U'enquéte sur la situation financiere des associations a été conduite par le Mouvement Associatif, le Réseau
National des Maisons des Associations, 'Observatoire Régional de la Vie Associative des Hauts-de-France et
Hexopée.

Objectifs de I'enquéte
e QObtenir des données actualisées sur la situation financiére des associations en France.

* Renforcer le plaidoyer en faveur du secteur associatif a I'échelle locale, régionale et nationale.
* |dentifier les situations critiques afin d’illustrer le travail de plaidoyer par des réalités vécues, dorienter les associations vers les réseaux
d’accompagnement locaux.

Cible : Toutes les associations
Période d'enquéte : 19 février au 12 mars
Temps de remplissage : 5 a 10 minutes

A propos du redressement de I’échantillon
Afin de garantir une meilleure représentativité de notre échantillon, nous avons procédé a un redressement selon trois criteres : le statut employeur, la taille

du budget et le secteur d’activité des structures répondantes. Ce redressement repose toutefois sur des données de référence disponibles a I'échelle
nationale, les données régionales n’étant pas accessibles de maniere suffisamment détaillée.

Il est important de souligner que ce choix méthodologique, bien qu’il permette de corriger certains déséquilibres dans I'’échantillon, peut également avoir
pour effet de lisser ou d’atténuer certaines spécificités propres a votre région. Autrement dit, des dynamiques régionales particulieres pourraient étre
partiellement diluées dans les grandes tendances nationales prises comme référence.
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Présentation de 1’échantillon

662 associations répondantes en Ile-de-France

Secteurs d’activité Taille des budgets en €

Action caritative,

sociale, santé

Défense des droits
97
et des causes
93

Plus de 500 000 220

200 000 a 500 000 110

formation,
insertion

Activités
économiques

Moins de 1 000 . 20
42
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Présentation de 1’échantillon

662 associations répondantes en Ile-de-France

Convention collective
(associations employeuses)

Nombre de salarié-e-s

Pas de salarié-e 183 ECLAT

155

lou2 Sport
Habitat et
3a9 184 Logement
accompagné
10299 Autre
100 ou plus Aucune 144
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Santeé financiere

662 associations répondantes en Ile-de-France

50% déclarent

avoir des problemes
de trésorerie

Rencontrez-vous des Rencontrez-vous des
problemes de trésorerie ? problemes de trésorerie ?
Associations employeuses Associations non-employeuses

Oui, de maniere
récurrente

Oui, de maniere

22% .
récurrente

27%

Oui, de maniere Oui, de maniere

29% 20%

ponctuelle ponctuelle
Non 49% Non 51%
Ne sait pas 1% Ne sait pas 2%
I « Nous craignons des tensions I
de trésorerie plus longues et
plus complexes a résoudre,

d'autant que plusieurs

N>_@ financeurs publics voteront en
O retard |'attribution de

NS | \I”:l_/ subventions » A o R o
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Santeé financiere

662 associations répondantes en Ile-de-France

Mois de trésorerie couverts Mois de trésorerie couverts
Associations employeuses Associations non-employeuses

Plus de 6 mois 42% Plus de 6 mois

63%

Entre3 et6

) 30% Entre 3 et 6 mois
Mmois

7%

Moins de 3 mois 22% Moins de 3 mois 6%

Aucun 6% Aucun

16%

« La survie de
I'association est
engagée a 6 mois
Verbatim de l'enquéte

« Décalage important des
paiements de financements
publics. Actuellement
I'association est en danger
de disparition dans I'année
si la trésorerie n'est pas

remise a flots »
Verbatim de l'enquéte

Ne sait pas 1% Ne sait pas 8%
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Impact sur l'activité

662 associations répondantes en Ile-de-France

Votre association est-elle concernée
par des annonces récentes ?

Associations employeuses

Oui 42%

Non

Associations non-employeuses

Oui . 5%

Non
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58%

« Notre situation n'est
pas critique, mais peut
basculer en cas de
désengagement de la

commune »
Verbatim de l'enquéte

Coupe de
subventions

Réduction des
emplois aidés (PEC,
CUI CAE, etc)

Gel du Pass Culture
collectif

Arrét des contrats
Adultes-Relais

95%
Autre

« Nous n’avons pu recruter
une nouvelle salariée pour
la direction du service du
soutien scolaire en raison
du gel des conventions

Adultes-Relais »
Verbatim de l'enquéte

Par quelles annonces ?
(associations employeuses)

29%

26%

18%

15%

13%
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Impact sur l'activité

662 associations répondantes en Ile-de-France

La conjoncture actuelle impacte-t-elle
déja l'activité de votre structure ?

25%

34%
18%
66% voit des
31% voit des impacts sur
impacts sur son activté

son activité

Associations non-employeuses Associations employeuses

« Globalement, nous
pouvons dire que nous
n'avons aujourd'hui
aucune visibilité sur nos
moyens budgétaires pour

fonctionner »
Verbatim de l'enquéte

« La situation actuelle
ne nous permet pas
toujours de proposer

des tarifs inclusifs »
Verbatim de l'enquéte

B Oui, de facon significative ™ Oui, plutdét = Sans opinion Non, pas vraiment B Non, pas du tout
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Diminution de certaines
activités

Annulation de certaines
activités

Augmentation des
cotisations ou de la
participation des usagers

Révision globale du projet
associatif

Report d'investissements

« Permanences réduites »

« Moins de compétitions, les
déplacements étant colteux »

« Il'y aura une diminution de la formation
pour les salarié-e-s en insertion »

« Programme pédagogique réduit »
Verbatim de l'enquéte

De quelle maniere ?

43%

39%

22%

17%

13%
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Imp aCt Sur l’emP].Oi « Le premier risque pour la

~ fin du printemps est celui
662 associations répondantes en Ile-de-France — 479 associations employeuses de la trésorerie, le
deuxieme, la nécessité de
licencier a I'été ou au
début de I'automne »
Verbatim de l'enquéte

La conjoncture actuelle va-t-elle
impacter 'emploi dans votre structure ?

61%

prévoit une
réduction
d’emploi

Oui, par le non-
remplacements de départs
définitifs (retraites, démission,
fin de CDD, etc)

23%

« Projection au-dela
de 2026 tres
compliquée en
termes de maintien
de lI'emploi »
Verbatim de l'enquéte

Oui, par I'annulation ou le

229
reports de recrutements 7

Oui, par le non-remplacement

de départs temporaires 8%
(maladie, maternité, etc)
Oui, par un plan de

sauvegarde de I'emploi ou 8%

« Nous sommes contraints
de réaliser un licenciement
économique pour nos
38% salariés et ne fonctionner
gu'avec des bénévoles car la
trésorerie ne nous permet
plus de prendre en charge

24% nos salariés. »
Verbatim de I'enquéte
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licenciements

Non, mais je ne peux pas
I'exclure

Non
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